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1. Ziele von Prognosen

Prognosen werden fiir die unterschiedlichsten Bereiche erstellt. Gesamtwirtschaftliche GroRen, wie z.B. das
Sozialprodukt, die Steuereinnahmen des Staates und die Arbeitslosenzahl gehéren hierzu. Im
einzelwirtschaftlichen Bereich werden Prognosen z.B. der zukiinftigen Absatzentwicklung, der benétigten
Rohstoffe und des optimalen Lagerbestandes an Zwischenprodukten angefertigt. Prognosen der
Absatzentwicklung kénnen auch als InputgréRen fir die gesamte Produktionsplanung dienen. Die
Prognosemethoden werden in kausale und nur zeitabhdngige Verfahren unterschieden.

Zur ersten Gruppe gehort die Regressions- und Korrelationsanalyse, die Aussagen lber die Entwicklung
einer Zeitreihe in Abhangigkeit von der Verdnderung einer oder mehrerer anderen Zeitreihen trifft. In der
zweiten Gruppe tritt nur die Zeit als bestimmende GréRe auf.

Eine weitere Unterscheidung betrifft die Anzahl der erklarenden Zeitreihen, die der Prognoseerstellung
zugrunde liegen. Wird die Entwicklung einer GroRRe durch mehrere Zeitreihen beschrieben, so spricht man
von multivariaten Prognoseverfahren. Wird hingegen mittels Zeitreihenanalyse die Zeitreihe aus sich
heraus vorausgeschatzt, so handelt es sich um univariate Prognoseverfahren. Multivariate Verfahren sind
hinsichtlich der Methodik meist anspruchsvoller als univariate Formen. Sie erfordern auch einen grofReren
Zeit- und Arbeitsaufwand. In der betrieblichen Praxis kommt es jedoch haufig darauf an, fiir eine Vielzahl
von Produkten und Produktionsprozessen moglichst schnell einfach zu interpretierende Vorausschatzung
zu erstellen. Fir derartige Zwecke sind univariate Prognoseverfahren den multivariaten (iberlegen. Hierbei
ist zu berticksichtigen, dass nur der systematische Anteil einer Zeitreihe voraus zu schatzen ist. Die
stochastischen Stérungen werden Uber die Filtereigenschaft eines Prognosemodells mehr oder weniger
eliminiert.

Zu den gelaufigsten univariaten Verfahren gehoren die Trendberechnungen mittels OLS-Methode (Ordinary
Least Squares), die gleitenden Durchschnitte (Moving Averages) und das exponentielle Glatten (Exponential
Smoothing). Sowohl die Trendberechnungen als auch das exponentielle Glatten erlauben
Trendextrapolationen; d.h. die Erstellung von ex-ante Prognosen.

Wahrend die Trendverfahren alle Vergangenheitsdaten gleich gewichten, werden bei den Verfahren des
exponentiellen Glattens neuere Werte starker berlicksichtigt als dltere Werte. Hierin ist der entscheidende
Vorteil gegeniber den Trendberechnungen mittels OLS-Methode zu sehen. Dieser Vorteil fallt insbesondere
flr Prognosen der kurzfristigen Entwicklung ins Gewicht.
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